Stichting De Harde Leerschool
te Amsterdam
Rapport inzake de jaarrekening 2025

oamkb Roosendaal
Keulsveld 17

4705 RS Roosendaal
roosendaal@oamkb.nl
KvK: 69332053
www.oamkb.nl/roosendaal
M:06 463 873 83



Inhoudsopgave

JXololo W o) =T a1 €Y= o] o Lo ] F TSP PPPPPU O PPPPPP 3
1 Samenstellingsverklaring van de @CCOUNTANT ........iiiiiiiiiiie ettt ettt s bt e sbe e sbeesabeesbeesrteesbeesbeenbaeenteas 4
2 FINANCIEIE POSITIE ..eeuvieeitieeieiiee sttt et e e sb e e st esa bt et e sat e e bt e e abeesbeesabeesaseeabeesateenbeesabeesaaeebaesabeenbaesnteesanenns 5
Jaarrekening 2025 ......ccccceeeevereeereeennnnnn

3 Balans per 31 december 2025

4 Staat van baten N lasten OVEr 2025.........cc.eoueiiiiiiiiiereeee ettt ettt a ettt e n ettt n et 9
5 AlZEMENE TOBICNTING ..eeetieiie ettt et sa bttt e sa b e e s bt e s bt e sbtesabeesaseebeesabeenbeesabeensteebeesaseebeesntaenaeeens 10
6 Grondslagen vOOr fINANCIEIE VEISIAZEEVING....c.iiiti ittt ettt et s e et e s bt e sbeesateesbeesbeesbeesbeesabeenbeesnteesaeeeas 11
7 QoL 1ol N a T Y=o T o T < = - S 12
8 Toelichting 0p staat Van Daten @N JaSTEN ...c...iiuiiiiiiie ettt et sbe e st e e st e s sbeesate e beesabeenaaesnteas 14
9 (@YY oo o =1 Tol o1 AT ==Y o S PSRURPRN 16

oamkb Roosendaal
Keulsveld 17

4705 RS Roosendaal
roosendaal@oamkb.nl
KvK: 69332053
www.oamkb.nl/roosendaal
M:06 463 873 83



oamkb Roosendaal
Keulsveld 17

4705 RS Roosendaal
roosendaal@oamkb.nl
KvK: 69332053
www.oamkb.nl/roosendaal
M:06 463 873 83

Accountantsrapport



AV
g

mkb

ROOSENDAAL

Aan de directie van

Stichting De Harde Leerschool
Rubensstraat 104

1077NC Amsterdam

Roosendaal, 8 juni 2026

Geachte directie,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw onderneming.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting De Harde Leerschool te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-en-verliesrekening over 2025 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen. Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat
wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven (RJk C1) van de de Raad voor de jaarverslaggeving. Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie
aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het
lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting De
Harde Leerschool. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften in de
Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook
ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

OAMKB Roosendaal
namens deze,

Digitaal ondertekend door:
Ronald van lJsselmuide
ronald.vanijsselmuide @oamkb.nl
2026 jun. 08 12:18:37 (+02:00)

R van lJsselmuide AA
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2.1

2.2

Financiéle positie

Ontwikkeling werkkapitaal

Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo het verslagjaar en is ontleend

aan de balans:

Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen

Vastgelegd op lange termijn

Werkkapitaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

242.751 117.782
242.751 117.782
242.751 117.782

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.

Opbouw werkkapitaal

Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van viottende activa verminderd met de kortlopende schulden. Op basis van de

balans kan een opstelling worden gegeven van het werkkapitaal:

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Vlottende activa

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal
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31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

- 1.254

162.337 158.833
153.299 159.498
315.636 319.585
72.885 201.803
242.751 117.782

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam

Balans per 31 december 2025

Activa

(Na resultaatbestemming)

Vlottende activa

Voorraden
Materialen

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

N
R
31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €
- 1.254
- 1.254
161.583 146.725
754 12.108
162.337 158.833
153.299 159.498
315.636 319.585

7 Samenstellingsverklaring afgegeven



3.2

Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam

Passiva

(Na resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden

Leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Overlopende passiva

Totaal

N
R
31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €
242.751 117.782
242.751 117.782
32.881 28.674
1.464 -
1.668 1.488
36.872 171.641
72.885 201.803
315.636 319.585

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam Yav
Staat van baten en lasten over 2025
Begroting 2025 2025 2024
€ € €
Netto-omzet - 982.797 1.308.427
Som der exploitatiebaten - 982.797 1.308.427
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten - 609.382 1.001.252
Personeelskosten
Lonen en salarissen - 218.722 195.835
Sociale lasten - 48.402 41.361
Pensioenlasten - 24.698 22.020
Overige bedrijfskosten
Overige personeelsgerelateerde kosten - -128.208 -78.759
Verkoopkosten - 31.632 7.551
Auto- en transportkosten - 10.932 13.709
Kantoorkosten - 29.469 29.921
Algemene kosten - 13.469 11.605
Som der exploitatielasten - 858.498 1.244.495
Exploitatieresultaat - 124.299 63.932
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 1.237 -
Rentelasten en soortgelijke kosten - -566 -890
Resultaat - 124.970 63.042

9 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam

Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting De Harde Leerschool, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk uit: Kansarme
jongeren en (jong) volwassenen een kans in de maatschappij en op de arbeidsmarkt te bieden.

Locatie feitelijke activiteiten

Stichting De Harde Leerschool is feitelijk gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
63539292.

10 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-
winststreven (RJk C1) van de de Raad voor de jaarverslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders
vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde. Deze lagere
marktwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor het risico van
oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet
anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen waarde in het economisch verkeer.

Grondslagen voor waardering passiva

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een zakelijke rente in
aanmerking te worden genomen.

Grondslagen voor baten en lasten

Netto-omzet

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot de
eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten
geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de
in totaal te verrichten diensten.

Personeelskosten

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening als onderdeel van het bedrijfsresultaat.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende passiva. Bij
de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

11 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam
Toelichting op balans

Voorraden

Materialen

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto
Overlopende activa

Te ontvangen rente

Nog te factureren omzet

Totaal

Liquide middelen

Banktegoeden
Rekening-courant bank
Spaarrekening

Totaal

Eigen vermogen

Continuiteitsreserve

Continuiteitsreserve - Continuiteitsreserve

Stand 1 januari

Mutatie

Stand 31 december

12
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31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
- 1.254
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
161.583 146.725
754 -
- 12.108
754 12.108
162.337 158.833
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
92.817 99.498
60.482 60.000
153.299 159.498
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
242.751 117.782
2025
€
117.782
124.969
242.751

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam

Kortlopende schulden

Leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premies

Schulden ter zake van pensioenen
Overlopende passiva

Voorschotten personeel

Overige reserveringen

Nog te ontvangen facturen

Overige vooruitontvangen bedragen

Totaal

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Operationele leases

De verplichtingen uit hoofde van met derden aangegane leaseovereenkomsten bedragen in totaal € 7.623 per jaar.

13
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31 dec 2025 31 dec 2024

€ 3

32.881 28.674

1.464 -

1.668 1.488

1.093 -

7.265 3.434

28.514 18.207

- 150.000

36.872 171.641

72.885 201.803

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam Yav
Toelichting op staat van baten en lasten
Omzet en brutomarge
2025 2024
€ €
Netto-omzet
Projecten 600.423 1.020.126
Clinics 19.204 14.681
Opleidingen - 6.000
Donaties en sponsoring 363.170 267.620
982.797 1.308.427
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Kosten externe medewerkers ten behoeve van programma's 299.320 593.239
Kosten interne medewerkers ten behoeve van programma's 156.762 145.926
Kosten activiteiten programma's 153.300 262.087
609.382 1.001.252
Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 373.415 307.175
Personeelskosten
2025 2024
€ €
Lonen en salarissen 218.722 195.835
Sociale lasten 48.402 41.361
Pensioenlasten 24.698 22.020
Totaal 291.822 259.216
Overige bedrijfskosten
2025 2024
€ €
Overige personeelsgerelateerde kosten
Overige werkkosten vrije ruimte 7.533 17.761
Overige werkkosten gericht vrijgesteld 2.860 13.816
Arbodiensten 174 -
Ontvangen ziekengelden -18.689 -4.723
Projectkosten vast personeel -120.086 -105.613
-128.208 -78.759
Verkoopkosten
Reclame en advertenties 28.354 7.278
Overige verkooplasten 3.278 -
Relatiegeschenken - 273
31.632 7.551

14 Samenstellingsverklaring afgegeven



8.4

Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam

Auto- en transportkosten
Brandstof auto's
Operational leasing auto's
Boetes en bekeuringen

Kantoorkosten

Contributies en abonnementen
Automatisering
Kantoorbenodigdheden
Telefoon en internet
Assurantiepremie

Algemene kosten
Accountancy

Overige algemene lasten
Verzekeringen

Totaal

Financiéle baten en lasten

Rentebaten banken
Rentelasten andere partijen

Totaal

15
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RS
2025 2024
€ €
3.245 6.002
7.623 7.553
64 154
10.932 13.709
6.674 9.430
21.176 16.782
- 1.803
- 248
1.619 1.658
29.469 29.921
9.832 9.726
3.637 1.698
- 181
13.469 11.605
-42.706 -15.973
2025 2024
€ €
1.237 -
-566 -890
671 -890

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting De Harde Leerschool, te Amsterdam Yav

Overige toelichtingen

Ondertekening
Amsterdam, 8 juni 2026

Naam Handtekening

Dirk Danen W

Pascal Koot

16 Samenstellingsverklaring afgegeven
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